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Presentacion

El Estado y la Administracidon publica, en
su dimension operativa, desempefnan
diversas funciones vinculadas con las
distintas esferas de la vida en sociedad.
Como organismo eminentemente
politico, el Estado también tiene Ia
funcion de regular el funcionamiento
del sistema politico. Asimismo, frente al
sistema econdémico, cumple tres roles
fundamentales: regular las practicas
de los agentes, estimular la economia
en momentos de crisis y redistribuir la
rigueza, en la medida que lo permitan sus
margenes de autonomia, con el propdsito
de promover un mayor equilibrio social.

Para lo Ultimo anotado, el Estado se
apropia de una porcion de la riqueza
producida, lo cual se constituye en la
fuente fundamental de los recursos para
garantizar la prestacion de servicios
publicos

Los trabajos resefados en esta guia
bibliografica tratan los temas: el rol del
Estado en la economia, y cdmo mejorar
Sus capacidades para prestar servicios
publicos.

El primero se denomina “Repensar los
roles del Estado en la economia: nuevas
interacciones entre mercado, sociedad y
Estado”. Este es un tema eminentemente
de caracter econdmico, y que deberia
conocerse con amplitud por los servidores
publicos, pues, de forma directa o
indirecta, todas las instituciones del Estado
participan en el cumplimiento de estas
funciones.

El segundo denominado “INAP Futuro:
una politica publica para la construccion
de las capacidades estatales del manana”
enfatiza en la necesidad ineludible que
tiene la Administracion publica, como
expresion operativa del Estado, de dotarse
de capacidades crecientes con vision
de futuro, para cumplir los mandatos
de aquel, tanto en la interaccion con
la economia, la politica, la cultura, las
relaciones internacionales, etc., como
para la prestacion de servicios publicos a
la sociedad, con creciente valor publico
agregado.

Por lo demas, los resefados, son dos
documentos de gran importancia, tanto
para los servidores publicos como para los
investigadores y estudiosos del servicio
publico.

Boletin de referencias bibliograficas de libros y ensayos digitales



Resenas

Repensar los roles del
Estado en la economia:
nuevas interacciones
entre mercado, sociedad y
Estado

Alvaro Calix

Este ensayo esta incluido en la Revista
Estado Abierto, del Instituto Nacional
de Administracion Publica (INAP) de
Argentina. En él, el autor aborda uno de los
temas mas relevantes de la actualidad: el
papel que debe cumplir el Estado en un
contexto marcado por crisis econdmicas,
transformaciones tecnoldgicas, desafios
ambientales y crecientes demandas
sociales.

Contiene un analisis de la evolucion
historica de la relacion entre Estado y
mercado, examinando coémo distintos
enfoques tedricos han influido en las
politicas publicas y en las estrategias
de desarrollo adoptadas por los paises
durante las ultimas décadas.

A partir de ese analisis, se plantea
la necesidad de superar las visiones
tradicionales que presentan al Estado y
al mercado como actores contrapuestos.
En su lugar, propone una perspectiva
centrada en la colaboracion entre los
sectores publico y privado, y la sociedad
civil,enlaquelaconstrucciondesoluciones
a los problemas publicos requiere
procesos de cooperacion, coordinacion
y corresponsabilidad. Este enfoque
busca fortalecer l|la capacidad de los

gobiernos para responder a fendmenos
complejos que afectan simultaneamente

las dimensiones econdmica, social vy
ambiental del desarrollo.
Asimismo, el articulo analiza los retos

que enfrentan las instituciones publicas
para garantizar la provision de bienes
y servicios, promover la innovacion,
reducir las desigualdades y generar
oportunidades de crecimiento inclusivo.

Destaca que las recientes crisis mundiales
han evidenciado la importancia de contar
con Estados capaces de actuar de manera
estratégica, anticipar riesgos y coordinar
respuestas eficaces en beneficio de la
poblacion. En consecuencia, enfatiza la
necesidad de fortalecer las capacidades
institucionales, la transparencia y la
participacion ciudadana como elementos
fundamentales para la construccion de
sociedades mas resilientes y democraticas.

Finalmente, invita a reflexionar sobre
el papel del Estado en el siglo XXI y la
importancia de establecer nuevas formas
de gobernanza que permitan equilibrar el
desarrollo econdmico con la justicia social
y la sostenibilidad ambiental.

Debido a lo anterior, leer este ensayo
deberia ser de gran interés para quienes
estudian la Administracion publica, las
politicas econdmicas y los procesos de
modernizacion del Estado, al aportar
elementos conceptuales y practicos para
comprender los desafios contemporaneos
de la gestion publica.

Disponible en https:/publicaciones.inap.
gob.ar/index.php/EA/issue/view/199/
EA%20V7%20N3
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INAP Futuro: una

politica publica para

la construccién de las
capacidades estatales del
manana

Julian Lopardo y Rosario Sacomani

Este ensayo fue publicado en la Revista
Estado Abierto del Instituto Nacional
de la Administracion Publica (INAP) de
Argentina. En él, los autores exponen como
la aceleracion de la transformacion digital,
la aparicion de nuevos modelos de trabajo
y las crecientes exigencias ciudadanas
requieren  administraciones  publicas
mas innovadoras, flexibles y preparadas
para responder a escenarios complejos e
inciertos.

Los autores describen el proceso de diseno
e implementacion de la politica publica
para lograrlo, enfatizando la necesidad
de incorporar metodologias prospectivas
para anticipar tendencias y generar
capacidades institucionales orientadas al
futuro.

A través de diferentes lineas de trabajo,
se plantea el analisis de escenarios,
la identificacion de competencias
emergentes y el desarrollo de
herramientas que permitan a los
servidores  publicos adaptarse de
manera efectiva a los desafios derivados
de la transformacion tecnoldgica vy
organizacional.

Uno de los principales aportes es la
explicacion de las unidades que integran el
programa contenido en la politica: Unidad
de Prospectiva y Escenarios Futuros,
Unidad de Reorientacion Estratégica de la
Capacitacion y el Laboratorio 4.0.

Estas unidades deben trabajar de manera
articulada para impulsar procesos de
formacién, innovacion 'y generacion
de conocimiento que fortalezcan Ia
profesionalizacion del servidor publico.

También subrayan el valor de |Ia
cooperacion entre organismos publicos,
instituciones académicas y otros actores
estratégicos para construir soluciones que
respondan a las necesidades presentes y
futuras de la Administracion publica.

Sostienen, ademas, que la formacion
continua, la utilizacion de tecnologias
emergentes y el fortalecimiento de las
capacidades institucionales constituyen
elementos esenciales para generar valor
publicoy mejorar los servicios que brindan
a la ciudadania.

Disponible en https:/publicaciones.inap.
gob.ar/index.php/EA/issue/view/199/
EA%20V7%20N3
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